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Kalkulation der Friedhofsgebiihren — TOP 6 Gemeinderatsitzung am 21.11.2017

Sehr geehrter Herr Jessen,
sehr geehrte Mitglieder der Fraktion der Freien Wahler,

Ihre Fragen zur Friedhofskalkulation und insbesondere den Bauhofkosten kann ich nach
Ricksprache mit der Stadtkammerei, dem Tiefbauamt und dem Bauhof wie folgt beantwor-
ten:

Grundsatzliches:

In einer Vorauskalkulation werden in der Regel immer die Haushaltsansatze verwendet, so
auch in der hier vorliegenden Friedhofskalkulation. Die Ansatze sind Schatzwerte und kon-
nen durchaus von der Haushaltsrechnung am Jahresende abweichen.

Bei den Inneren Verrechnungen des Bauhofes im Bereich Friedhof hat man das Ergebnis
des Jahres 2016 verglichen mit dem bisherigen Ergebnis von Januar bis Oktober 2017, das
dann auf das ganze Jahr 2017 hochgerechnet wurde. So errechnete sich ein Planansatz von
511.456 € fur den gesamten Friedhof. Dann wurde dieser Betrag auf die 3 Leistungsbereiche
Friedhofsanlagen, Bestattungen und leistungsfremde Kosten verteilt, im gleichen prozentua-
len Verhaltnis wie in der Nachkalkulation 2016. Neu in 2018 ist — wie in der Vorlage be-
schrieben — dass die Personalkosten und Leasingkosten der Fahrzeuge im Unterabschnitt
7710 Bauhof verbucht werden und Uber die Inneren Verrechnungen dann dem Unterab-
schnitt 7500 Friedhof zugerechnet werden und nicht wie bisher beim Abschnitt 7500 direkt
verbucht wurden. Deshalb sind die Inneren Verrechnungen Bauhof im Jahr 2018 deutlich
héher wie in den Vorjahren, weil sie auch die Personal- und Leasingkosten enthalten. Daflr
entfallen aber die Kostenbldcke Personal und Leasing im Abschnitt 7500 Friedhof.
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Um die Kalkulation der Bestattungsgebihren transparenter zu machen, wurde die Anlage 4a
uberarbeitet. Dazu wurden die Kosten dem jeweiligen Bereich zugeordnet. Vergleicht man
nun beim Leistungsbereich ,Bestattung” die Kosten It. der Nachkalkulation 2016 (=190.487 €
ohne Sonderabschreibung) mit den Kosten der Vorauskalkulation 2018 (=204.487 €), so re-
lativiert sich der Kostenanstieg im Rahmen der Ublichen Kostensteigerungen. Zur Verdeutli-
chung wird der Vorlage dazu eine neue Anlage 4b beigefiigt.

Die Verrechnungssatze des Bauhofes liegen zwischen ca. 35 und 52 € pro Mitarbeiter und
zwischen 40 und 50 € je Fahrzeug und sind somit marktkonform.

Seit Juni 2016 gibt es diese neuen Verrechnungssatze, nachdem die GPA die alten Satze
jahrelang bemangelt hatte. Diese hdheren Stundensatze fuhrten natlrlich auch zu einer Er-
hohung bei den inneren Verrechnungen.

Mit den Grabarbeiten im Friedhof kdnnen naturgemaf keine so hohen jahrlichen Betriebszei-
ten der Gerate erreicht werden, wie auf einer normalen Baustelle.

Bei den Maschineneinsatzkosten wurde aufgeteilt nach Bagger, LKW und sonstige Kosten
(Geratschaften zum Graben). Die Kosten fiir den Personalaufwand und Maschineneinsatz
ergeben dann zusammen die Grabherstellungskosten. Erganzt um die sonstigen Kosten, die
aullerhalb des Friedhofes im Zusammenhang mit der Bestattung anfallen (Verwaltungskos-
ten, Geschaftsausgaben, Steuern, Versicherungen, Fortbildungen), ergeben sich die Bestat-
tungsgebuhren.

Auler den neuen Verrechnungsséatzen ist ein weiterer Grund fir den Anstieg der inneren
Verrechnungen Bauhof im Friedhofsbereich in den letzten Jahren, dass ein gewisser Stan-
dard von der Bevolkerung gewunscht wird, dem wir bisher auch nachgekommen sind. Seit
die Totengraberarbeit wieder in stadtischer Hand ist, sind kaum noch Klagen an uns heran-
getragen worden.

Auch die zunehmende Zahl von in Balingen tatigen Bestattern fiihrt zu einer Konzentration
der Bestattungen auf wenige Tage einer Woche und steht so einer gleichmagigeren Auslas-
tung entgegen. Gemal den fir uns geltenden Unfallverhitungsvorschriften wurde eine Bau-
hofgruppe eingerichtet, die in Zweierteams die Graber aushebt. Auch dies flhrt gegenlber
der bisherigen Regelung, wonach eine Person alleine Graber ausheben durfte, zu Mehrkos-
ten und damit zu héheren inneren Verrechnungen.

Frage 1:
Siehe oben ,Grundsatzliches

Frage 2:
Siehe oben ,Grundsatzliches” und Anlage 4a der Vorlage

Frage 3:
Durch die Zusammenfassung samtlicher Personal- und Maschinenkosten im Unterabschnitt
7710 Bauhof (s. oben ,Grundsatzliches*) kann man die friiheren Stundensétze nicht mehr
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mit den aktuell berechneten Stundensatzen vergleichen. Hinzu kommt die komplette Neukal-
kulation der Stundensatze im Juni 2016 auf Veranlassung der GPA.

Seit 2012 werden die Grabarbeiten von der Stadt durchgefuhrt. In der Vorauskalkulation fur
2013 hatte man deshalb noch keine Erfahrungswerte, welcher Personal- und Maschinenein-
satz notwendig war. Dies erklart den damals angenommenen niedrigen Bauhofaufwand. Wie
oben aber dargelegt, wird von der Bevdlkerung ein gewisser Standard erwartet, den der
Bauhof auch erflllt. Die stadtischen Gremien haben sich damals ja weniger aus Kostengrin-
den, sondern vielmehr aus Servicegrinden fur die Bauhoflésung entschieden.

Frage 4:

Unsere Kalkulation entspricht dem Muster der GPA und wird vom Regierungsprasidium ge-
pruft. Wie andere Stadte kalkulieren und welche Kosten in die Kalkulation hineingenommen
werden, wissen wir nicht. Zudem ist zu beachten, dass in anderen Stadten auch andere
Strukturen vorliegen. So ist beispielsweise ein groer Zentralfriedhof wegen der geringeren
Fahrt- und Rastzeiten kostengunstiger zu bewirtschaften als viele dezentrale Friedhdfe wie
dies in Balingen der Fall ist.

Frage 5:

Die Qualitdt auf dem Friedhof und speziell im Bestattungsbereich ist auch mit hoheren Kos-
ten verbunden. Kostengunstiger zu sein, bedeutet, dass weniger Stunden eingesetzt werden
kdnnen und damit ein schlechterer Service geboten wird. Dies ginge eventuell durch Ein-
schrankung der Bestattungstermine, keine Samstagsbestattungen mehr, Terminierung ,am
laufenden Band"“(Personal kann dann mit den Maschinen ein Grab nach dem anderen ma-
chen ohne den Friedhof zu wechseln). Das wird aber den Anforderungen der Angehdrigen
oft nicht gerecht. Nicht selten kommen Angehdrige auch von weit her und so sind beispiels-
weise Samstagsbestattungen natirlich sehr nachgefragt.

Interkommunale Zusammenarbeit ist bei 13 Friedhdfen und Uber 300 Bestattungen im Jahr
alleine in Balingen schwierig. Denn es gibt jetzt schon viele Terminaberschneidungen, weil
sich die Bestattungstermine auf wenige Tage konzentrieren. Zudem ist eine Ergebnisverbes-
serung durch Ubernahme von Bestattungsleistungen in Nachbargemeinden eher unwahr-
scheinlich, weil die Fahrzeiten tberproportional zunehmen wiirden.

Frage 6:

Die Verrechnungssatze des Bauhofes sind wettbewerbsfahig, dh andere Unternehmen sind
nicht kostengunstiger. Weiterer Nachteil ist, dass auf den Bestattungstermin abgestimmte
Reinigungs- und Pflegearbeiten nicht mehr ohne weiteres moglich sind.
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Ich hoffe, ich konnte lhre Fragen zu |hrer Zufriedenheit beantworten.

Fur weitere Fragégn stehe ich lhnen aber gerne zur Verfligung.

Oberburgermeister



