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Vorbemerkungen zum Wirtschaftsplan 2019

I. Rechtsvorschriften

Die Stadtwerke Balingen sind ein Eigenbetrieb im Sinne der §§ 96 und 102 der Gemeinde-
ordnung fiir Baden-Wiirttemberg. Das Gesetz iiber die Eigenbetriebe der Gemeinden (Ei-
genbetriebsgesetz) in der Fassung vom 08. Januar 1992 und die Verordnung des Innenmi-
nisteriums Gber die Wirtschaftsfiihrung und das Rechnungswesen der Eigenbetriebe (Ei-
genbetriebsverordnung - EigBV0) vom 07. Dezember 1992 bestimmten Form und Inhalt
des Wirtschaftsplanes.

Nach § 14 Absatz 1 des Eigenbetriebsgesetzes in Verbindung mit § 57 der Gemeindeordnung
besteht der Wirtschaftsplan aus dem Erfolgsplan, dem Vermégensplan und der Stelleniiber-
sicht.

Der Erfolgsplan muss alle voraussehbaren Ertrage und Aufwendungen des Wirtschaftsjah-
res enthalten (§ 1 Absatz 1 Eigenbetriebsverordnung).

Der Vermdgensplan muss enthalten

1. alle vorhandenen Finanzierungsmittel sowie die voraussehbaren Finanzierungsmittel
und den Finanzierungsbedarf des Wirtschaftsjahres

2. die notwendigen Verpflichtungsermachtigungen
(§ 2 Absatz 1 Eigenbetriebsverordnung).

Der Finanzplan gibt eine Ubersicht liber die Entwicklung der Finanzierungsmittel und des
Finanzierungsbedarfs und iber die fiir den Haushalt der Stadt erheblichen Betrige im
Verlauf von fiinf Jahren (§ 4 Eigenbetriebsverordnung).

Die Rechtsverhdltnisse der Stadtwerke Balingen sind im Ubrigen im Rahmen des § 3 Ei-
genbetriebsgesetz durch Betriebssatzung in der Fassung vom 22. Mérz 2016 geregelt.

Il. Beratung des Wirtschaftsplans

Die Vorberatung des von der Werkleitung der Stadtwerke erstellten Entwurfes des Wirt-
schaftsplanes erfolgt am 22. Januar 2019 im Stadtwerkeausschuss. Der Vermogensplan
2019 der Stadtwerke wurde am 18. Dezember 2018 eingebracht. Er wird vom Gemeinde-
rat zusammen mit dem Haushaltsplan 2019 der Stadt am 22. Januar 2019 ebenfalls vorbe-
raten. Die Feststellung des Wirtschaftsplans 2019 durch den Gemeinderat ist fiir den
29. Januar 2019 vorgesehen.
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VORBERICHT

zum Wirtschaftsplan 2019

I. Netzgebiet

Das Netzgebiet der Stadtwerke Balingen ist unverandert und umfasst alle Stadtteile.

1. Vergleichszahlen

a) Bilanz
Wirtschaftsjahr Sachanlagen Dauerschulden Bilanzsumme
(Restbuchwerte)
€ € €

2004 30.248.934 12.367.434 37.562.348
2005 37.416.622 16.797.910 43.592.770
2006 36.257.444 15.510.293 43.610.351
2007 35.755.687 14.277.168 42.471.399
2008 35.844.610 14.076.847 44.011.191
2009 37.012.342 15.795.981 43.591.896
2010 37.736.028 15.440.115 45.454.497
2011 37.034.491 15.927.249 46.583.849
2012 36.286.446 15.294.883 45.625.295
2013 37.606.521 15.613.238 49.365.533
2014 41.506.539 17.124.698 52.510.442
2015 42.931.621 19.412.389 54.383.076
2016 43.983.198 19.576.153 55.466.639
2017 45.483.751 19.984.895 56.829.414
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b) Erfolgsrechnung Stromversorgung

Wirt- Aufwand Konzessions- Verlust Gewinn / Verlust Ertrag
Schafts- - KA abgabe + Gewinn und KA
jahr insgesamt
n In

€ € € € % €
2008 19.370.718 1.218.827 429.041 1.657.868 7,9 21.028.586
2009 21.158.844 1.119.461 301.463 1.420.924 6,3 22.579.468
2010 21.000.418 1.233.572 464.094 1.697.666 75 22.698.085
2011 23.171.305 1.185.232 410.243 1.595.475 6,4 24.766.780
2012 23.789.733 1.202.163 474.536 1.676.699 6,6 25.466.432
2013 24.821.753 1.193.116 499.827 1.692.943 6,4 26.514.696
2014 25.570.952 1.149.193 756.978 1.906.171 6,9 27.477.123
2015 25.412.169 1.149.538 788.872 1.938.410 7,1 27.350.578
2016 25.762.110 1.147.147 1.067.318 2.214.465 Pl 27.976.575
2017 26.540.525 1.140.741 806.863 1.947.604 6,8 28.488.129
2018 x 26.560.000 1.150.000 766.000 1.916.000 6,7 28.476.000
2019 x 27.270.000 1.140.000 1.066.000 2.206.000 7o 29.476.000
x = Planansatz
c) Erfolgsrechnung Erdgasversorgung
Wirt- Aufwand Konzessions- Verlust Gewinn / Verlust Ertrag
Schafts- - KA abgabe + Gewinn und KA
jahr insgesamt

n n

€ € £ € % €
2008 5.364.108 36.875 -326.614 -289.739 = 5.074.369
2009 5.316.198 0 -159.063 -159.063 -3,1 5.157.135
2010 4.362.447 37.725 -32.109 5.616 0,1 4.368.064
2011 3.872.673 0 -180.794 -180.794 -4,9 3.691.879
2012 4.228.191 41.715 -27.726 13.989 0,3 4.242.180
2013 4.549.924 43.174 106.255 149.429 3,2 4.699.353
2014 4.449.441 39.169 -49.297 -10.101 -0,2 4.439.313
2015 4.473.103 38.960 -28.322 10.638 0,2 4.483.741
2016 4.406.182 44551 -79,193 -34.642 -0,8 4.371.540
2017 4.088.943 47.208 148.406 195.614 4,6 4.284.556
2018 x 3.877.000 40.000 251.000 291.000 7,0 4.168.000
2019 x 4.134.000 45.000 225.000 270.000 6,1 4.404.000

X = Planansatz
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Wirt- Aufwand Konzessions- Verlust Gewinn / Verlust Ertrag
Schafts- - KA abgabe + Gewinn und KA
jahr insgesamt
n n

€ { € € % €
2008 3.097.325 433.193 467.683 900.876 22,5 3.998.201
2009 3.260.410 431.162 405.637 836.799 20,4 4.097.209
2010 3.268.679 431.626 270.708 702.334 17,7 3.971.013
2011 3.245.636 433.022 284.077 717.099 18,1 3.962.735
2012 3.205.784 437.108 333.531 770.639 19,3 3.976.423
2013 3.279.216 434.270 212.456 646.726 16,5 3.925.942
2014 3.218.555 436.700 290.865 727.565 18,4 3.946.120
2015 3316.101 458.165 460.473 918.638 21,7 4.234.739
2016 3.403.996 476.720 405.281 882.001 20,6 4.285.997
2017 3.482.340 480.734 327.803 808.537 18,8 4.290.878
2018 x 3.597.000 460.000 343.000 803.000 18,3 4.400.000
2019 x 3.791.000 470.000 153.000 623.000 14,1 4.414.000
X = Planansatz
e) Erfolgsrechnung Fernwérmeversorgung
Wirt- Aufwand Konzessions- Verlust Gewinn / Verlust Ertrag
Schafts- -KA abgabe + Gewinn und KA
jahr insgesamt

in n

€ € € € % €
2008 373.285 0 74.964 74.964 17,5 428.249
2009 350.956 0 106.149 106.149 23,2 457.105
2010 399.925 0 47.241 47.241 10,6 447.165
2011 336.526 0 55.916 55.916 14,2 392.442
2012 336.524 0 169.443 169.443 33,5 505.966
2013 360.166 0 67.238 67.238 15,7 427.404
2014 368.831 0 6.632 6.632 1,8 375.463
2015 503.345 0 36.854 36.854 6,8 540.199
2016 512.059 0 84.803 84.803 14,2 596.862
2017 516.532 0 23.660 23.660 44 540.193
2018 x 669.000 0 -71.000 71000  -11,9 598.000
2019 x 779.000 0 -145.000 -145.000 -22,9 634.000

X = Planansatz
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f) Erfolgsrechnung Eyachbad

Wirt- Aufwand Konzessions- Verlust Gewinn / Verlust Ertrag
Schafts- -KA abgabe + Gewinn und KA
jahr insgesamt
n n

€ € € € % €
2008 1.032.582 0 -422.659 -422.659 -69,3 609.923
2009 1.099.567 0 -494.967 -494.967 -81,9 604.600
2010 1.319.723 0 -693.431 -693.431 -110,7 626.292
2011 1.163.039 0 -497.865 -497.865 -74,8 665.174
2012 1.145.181 0 -441.452 -441.452 -62,7 703.729
2013 1.204.200 0 -450.756 -450.756 -59,8 753.445
2014 1.181.675 0 -479.492 -479.492 -68,3 702.183
2015 1.354.561 0 -684.906 -684.906 -102,3 669.655
2016 1.235.690 0 -505.303 -505.303 -69,2 730.388
2017 1.336.321 0 -557.585 -557.585 -71,6 778.736
2018 x 1.378.000 0 -655.000 -655.000 -90,6 723.000
2019x 1.468.000 0 -698.000 -698.000  -90,6 770.000

x = Planansatz

g) Lochenbad
Wirt- Aufwand Konzessions- Verlust Gewinn / Verlust Ertrag
Schafts- - KA abgabe + Gewinn und KA
jahr insgesamt
in in

€ € € € % €
2013 18.721 0 -18.721 -18.721 - 0
2014 68.921 0 64.682 64.682 1.525,9 4.239
2015 341.541 0 -295.063 -295.063  -634,8 46.478
2016 373.949 0 -290.509 -290.509  -348,2 83.440
2017 378.502 0 -318.079 -318.079  -526,4 60.423
2018 x 403.000 0 -353.000 -353.000 -706,0 50.000
2019 x 396.000 0 -350.000 -350.000 -760,9 46.000

X = Planansatz
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h) Erfolgsrechnung Datennetze

Wirt- Aufwand Konzessions- Verlust Gewinn / Verlust Ertrag
Schafts- - KA abgabe + Gewinn und KA
jahr insgesamt
in in

€ € € € % €
2011 54.357 0 -44.754 -44.754 9.603
2012 25.254 0 -16.884 -16.884 8.370
2013 30.466 -11.144 -11.144 -57,7 19.322
2014 73.661 0 -33.880 -33.880 85,0 39.782
2015 237.377 0 -112.947 -112.947 -90,8 124.431
2016 258.136 0 -22.288 -22.288 9,5 235.848
2017 525.441 0 -70.683 -70.683 -15,5 454.758
2018 x 502.000 0 -37.000 -37.000 -8,0 465.000
2019 x 716.000 0 -68.000 -68.000 -10,6 641.000

x = Planansatz

i) Erfolgsrechnung Stadtwerke

Wirt- Aufwand Konzessions- Verlust Gewinn / Verlust Ertrag
Schafts- -KA abgabe + Gewinn und KA
jahr insgesamt
in in

€ € € € % €
2006 26.348.834 1.791.890 819.559 2.611.449 9,0 28.960.282
2007 28.927.618 792.711 -178.941 613.770 21 28.748.677
2008 29.596.222 1.688.895 232.415 1.921.310 6,1 31.517.532
2009 31.185.977 1.550.623 159.218 1.709.841 3,0 32.895.818
2010 30.646.112 1.702.923 56.503 1.759.426 54 32.405.538
2011 32.133.134 1.618.254 26.824 1.645.078 4,8 33.778.212
2012 33.349.205 1.580.985 491.448 2.072.433 59 35.421.638
2013 34.598.951 1.670.560 405.605 2.076.165 57 36.675.116
2014 35.394.437 1.625.062 427.125 2.052.187 58 37.446.623
2015 36.009.318 1.646.663 164.960 1.811.623 4,8 37.820.941
2016 36.352.961 1.668.418 660.109 2.328.527 6,0 38.681.488
2017 37.281.020 1.668.683 360.384 2.029.067 5.2 39.310.087
2018 x 36.986.000 1.650.000 244.000 1.894.000 4,9 38.880.000
2019 x 38.554.000 1.655.000 183.000 1.838.000 4,6 40.385.000

x = Planansatz
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J) Vermégensplan

Bei den Investitionen fiir Anlagevermogen ist seit 2008 folgende Entwicklung zu verzeichnen.

Wirtschaftsjahr Aufwand
€

2008 3.775.378
2009 4.624.302
2010 4.364.969
2011 2.936.214
2012 4.556.735
2013 4.281.264
2014 7.020.722
2015 4.861.547
2016 4.572.159
2017 4.834.461
2018 x 6.752.000
2019 x 7.096.500

x = Planansatz

k) Stelleniibersicht

Bei den Personalkosten (Léhne, Gehdlter, soziale Abgaben, Altersversorgung)
ist seit 2008 folgende Entwicklung zu verzeichnen.

Wirtschaftsjahr Aufwand Steigerung
€ zum Vorjahr
%
2008 3.319.368 4,4
2009 3.479.357 4,8
2010 3.849.432 10,6
2011 3.570.500 2,2
2012 3.763.635 54
2013 4.140.130 10,0
2014 4.172.804 0,8
2015 4.534.313 8,7
2016 4.739.780 4,5
2017 5.075.587 o
2018 x 5.314.000 4,7
2019 x 6.229.000 d7;2

x = Planansatze
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Personalkosten in Mio €
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= Stromversorgung

Nach den Planzahlen wird sich die Ertragskraft der Stromversorgung in 2019 gegeniiber dem Plan 2018

verbessern.

Es wird ein planerischer Gewinn von 1.066.000 € bei einer Konzessionsabgabe von 1.140.000 € erwirt-

schaftet.

In 2017 lag der Gewinn laut Jahresabschluss bei 806.863 € bei einer Konzessionsabgabe von 1.140.741 €

und in 2018 laut Plan bei 766.000 € bei einer Konzessionsabgabe von 1.150.000 €.

Die Steigerung der Ertragskraft ist vor allem auf laut Plan gestiegene Netznutzungsentgelte aufgrund des
Beginns der dritten Regulierungsperiode zuriickzufiihren. Gleichzeitig steigen jedoch auch die Personal-

sowie die Materialaufwendungen.

Die Ertragslage der Stromversorgung von 2010 — 2019 stellt sich wie folgt dar:

Jahresergebnis 2010
Konzessionsabgabe
Gewinn

Jahresergebnis 2011
Konzessionsabgabe
Gewinn

Jahresergebnis 2012
Konzessionsabgabe
Gewinn

Jahresergebnis 2013
Konzessionsabgabe
Gewinn

Jahresergebnis 2014
Konzessionsabgabe
Gewinn

Jahresergebnis 2015
Konzessionsabgabe
Gewinn

Jahresergebnis 2016
Konzessionsabgabe
Gewinn

Jahresergebnis 2017
Konzessionsabgabe
Gewinn

Erfolgsplan 2018
Konzessionsabgabe
Gewinn

Erfolgsplan 2019
Konzessionsabgabe
Gewinn

1.233.572 €

464.094 €

1.185.232 €
410.243 €

1.202.163 €
474.536 €

1.193.116 €
499.827 €

1.149.193 €
756.978 €

1.149.538 €
788.872 €

1.147.147 €

1.067.318 €

1.140.741 €
806.863 €

~ 1.150.000 €

766.000 €

1.140.000 €

1.066.000 €

1.697.666 €

1.595.475 €

1.676.699 €

1.692.943 €

1.906.171 €

1.938.410 €

2.214.465 €

1.947.604 €

1.916.000 €

2.206.000 €
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Gasversorgung

Fir die Gassparte ergibt sich im Wirtschaftsplan 2019 ein Gewinn von 225.000 €. Gegeniiber
dem Ergebnis 2017 (Gewinn von ca. 148 T€) und dem Plan 2018 (Gewinn von 251 T€) ist dies
eine leichte Verschlechterung. Dies ist unter anderem auf einen Anstieg der Personalaufwen-
dungen zuriickzufthren.

Wasserversorgung

Die Wasserversorgung weist im Plan 2019 einen Gewinn von 153.000 € aus. Gegeniiber dem
Plan 2018 (Gewinn 343.000 €) ist das eine deutliche Verschlechterung. Im Vergleich mit dem
Ergebnis 2017 (Gewinn ca. 327.803 €) ergibt sich ebenfalls eine Verschlechterung. Im Plan
2019 sind gegeniiber dem Plan 2017 hohere Wasserbezugs- sowie héhere Personalaufwen-
dungen veranschlagt worden.

Fernwdrmeversorgung

Die Fernwdrmeversorgung weist einen planerischen Verlust von 145.000 € aus. Dies ist gegen-
Uber dem Plan 2018 (Verlust 71.000 €) und dem Ergebnis 2017 (Gewinn ca. 24.000 €) eine Ver-
schlechterung. Ursache sind vor allem héhere Abschreibungen.

Eyachbad mit Blockheizkraftwerk

Der Wirtschaftsplan 2019 weist einen Verlust von 698.000 € aus. Gegeniiber dem Plan 2018
(Verlust 655 T€) ist das eine Verschlechterung. Ursachen sind unter anderem gestiegene Mate-
rial- sowie gestiegene Personalaufwendungen.

Lochenbad mit Blockheizkraftwerk

Das Lochenbad mit BHKW weist im Plan 2019 einen Verlust von 350.000 € aus. Dies entspricht
nahezu dem Planergebnis 2018 (Verlust 353.000 €). Gegeniiber dem Ergebnis 2017 (Verlust ca.
318 T€) ist das jedoch eine Verschlechterung. Wesentliche Ursache im Vergleich zum Ergebnis
2017 sind etwas gestiegene Abschreibungen und etwas geringere Umsatzerltse.

Datennetze

Der Betriebszweig Datennetze weist einen planerischen Verlust von 68.000 € aus. Gegeniiber dem
Plan 2018 (Verlust 37.000 €) ist dies eine Verschlechterung. Ursachen sind vor allem gestiegene
Abschreibungen und gestiegene Personalaufwendungen. Gleichzeitig stiegen jedoch auch die Um-
satzerlose deutlich. Zum Ergebnis 2017 (Verlust ca. 71 T€) ergibt sich nahezu keine Verinderung.



Seite 12 von 96

= Gesamtwerke

Plan 2019 Ergebnis 2017

Gewinn

Stromversorgung + 1.066.000 € + 806.862,79 €
Gewinn

Gasversorgung + 225.000 € + 148.405,61 €
Gewinn

Wasserversorgung + 153.000 € + 327.803,08 €
Verlust

Fernwdrmeversorgung ifs 145.000 € + 23.660,10 €
Verlust

Eyachbad mit BHKW ifa 698.000 € J. 557.585,42 €
Verlust

Lochenbad mit BHKW s 350.000 € J. 318.078,86 €
Verlust

Datennetze il 68.000 € sl 70.683,04 €
Plangewinn 2019/Gewinn 2017 - 183.000 € + 360.384,26 €
Konzessionsabgabe

der Stromversorgung + 1.140.000 € + 1.140.740,83 €
Konzessionsabgabe

der Gasversorgung + 45.000 € + 47.207,90 €
Konzessionsabgabe

der Wasserversorgung + 470.000 € + 480.734,09 €
Saldo - 1.838.000 € + 2.029.067,08 €

Unter Beriicksichtigung der planerischen Gewinne 2018 und 2019 mit insgesamt 427 T€, wiirde
bei den im Plan dargestellten Entwicklungen die Eigenkapitalquote 2019 bei ca. 35 % liegen. Bei
dieser Berechnung werden die empfangenen Ertragszuschiisse und Investitionszuschiisse mit dem
Anlagevermdgen verrechnet.
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Erfolgsplan
Umsatzerlose 2019 (gesamt 41,172 Mio. €)

© Bidererlose Erlése Datennetze
0,728 Mio. €

B Wirmeerlose

Auflésung von
0,521 Mio. €

70 Mio. €
Ertragszuschiissen
0,334 Mio. €

B Wassererlose
4,112 Mio. €

Gaserldse
3,778 Mio

¥ Energie- und

Stromsteuer
2,000 Mio. €
B Stromerldse
29,129 Mio. €
Erfolgsplan

Materialaufwand 2019 (gesamt 24,915 Mio. €)

Wasserbezug B Fremdleistungen
1,250 Mio. € und Material

1,911 Mio. €
B Gasbezug

2,195 Mio. €

H Strombezug
19,559 Mio. €
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Erfolgsplan
Aufwendungen 2019 (gesamt 42,209 Mio. €)

B Zinsen  Energie-und
0,710 Mio. €  Stromsteuer SkHiErs
B Sonstige betriebliche 2,000 Mio. € 0,452 Mio. €
Aufwendungen /_
3,376 Mio. € s B

™ Abschreibungen
3,400 Mio. €

B Personalaufwand B Materialaufwand
6,229 Mio. € 25,702 Mio. €
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IV. Wechselwirkungen zum Haushalt der Stadt

Mit dem Haushalt der Stadt ergeben sich folgende Wechselwirkungen:

€
Abfiihrung Gewinn aus Vorjahren 0
Abfiihrung der Konzessionsabgabe 2019 1.655.000
Entnahme aus Riicklagen 0
Abfiihrung Gewinn 2019 183.000
Saldo zu Gunsten der Stadt 1.838.000

Ausgewiesen im Ergebnishaushalt, Produktgruppen 5310, 5320 und 5330 des Haushaltsplan-
Entwurfs 2019.
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V. Vermégensplan

Das Investitionsvolumen im Vermdogensplan 2019 liegt bei 7,097 Mio. €. Es liegt damit (iber dem
Betrag laut Rechnungsabschluss 2017 (4,834 Mio. €) und iiber dem geplanten Wert fiir 2018
(6,752 Mio. €).

In der Stromversorgung sind Investitionen in H6he von insgesamt 2,09 Mio. € vorgesehen. Grilite
MaRnahme ist die im Jahr 2018 begonnene Erneuerung der 20-kV-Schaltanlage Netzgruppe 1 im
UW Balingen mit weiteren 300 T€ und der Installation einer neuen Fehlerortungseinrichtung mit
215 T€. Zur Gewahrleistung der Versorgungssicherheit im Mittelspannungsnetz sind verschiedene
Kabelerneuerungen vorgesehen. Ein weiterer Schwerpunkt liegt im Bereich Netzerneuerung im
Niederspannungsnetz.

Im Bereich der Gasversorgung sind Investitionen in Hohe von insgesamt 680 T€ geplant. Der
Schwerpunkt der Investitionen liegt in MaRnahmen zur Netzverdichtung und ErschlieBung von
Baugebieten. Zudem stehen noch verschiedene kleinere MaRnahmen an.

Die geplanten Gesamtinvestitionen im Wasserwerk belaufen sich auf 1,377 Mio. €. Fiir den Bau
einer 2. Fallleitung vom HB Frommern sind 300 T€ fiir den 1. Bauabschnitt veranschlagt. Diese
BaumaRnahme war fiir das Jahr 2018 eingeplant, konnte jedoch aus Kapazitdtsgriinden nicht aus-
gefiihrt werden. Ansonsten sind neben kleineren MaRnahmen noch Erneuerungen und Aufdimen-
sionierungen von Hauptleitungen vorgesehen.

Im Bereich der Fernwarme sind Mittel in Hohe von 1,094 Mio. € geplant. Wichtigste MaBnahme
ist die Erneuerung des BHKW Realschule / Schulzentrum mit 900 T€. Weitere kleinere Bauvorha-
ben sind der Warmeanschluss der Schule Weilstetten, der dritte Bauabschnitt der Warmeversor-
gung in der Innenstadt und die Planung weiterer Projekte.

Im Eyachbad sind Investitionen in Hohe von 281 T€ vorgesehen. Im Wesentlichen steht die Erneue-
rung verschiedener technischer Anlagen an. Zum einen sind 100 T€ fir Investitionen im Bereich der
Sauna eingeplant. Weitere MaRBnahmen beziehen sich auf Erneuerungsmafnahmen, u.a. die Erneu-
erung der Unterwasserscheinwerfer mit LED und der Beleuchtung in der Schwimmbhalle.

Fiir das Lochenbad sind 42 T€ fiir notwendige Ausstattungen wie SchlieRanlage und Enthartungs-
anlage geplant.

Im Bereich Datennetze sind Investitionen in Héhe von 763 T€ veranschlagt. Fiir allgemeine Net-
zerweiterungen sind 300 T€ angesetzt. Weitere 350 T€ sind fiir den Netzbetrieb des Backbonenet-
zes eingeplant.

Fur Investitionen bei den gemeinsamen Anlagen sind insgesamt 770 T€ vorgesehen. Der groflte
Teil der Investitionen entféllt auf die Erneuerung der IT-Infrastruktur inklusive Softwarelizenzen
und NetzwerkerweiterungsmalRnahmen mit 175 T€. Weitere Projekte sind die Beschaffung und
Implementierung von Software fiir Projektsteuerung, Assetmanagement (35 T€) und die Einrich-
tung eines Kundenportals (70 T€). Als weitere MalRnahme ist die Einfiihrung eines neuen Control-
ling-und Reportingsystems im Bereich der Kaufmannischen Verwaltung geplant.

Der gesamte Finanzierungsbedarf betragt 10,740 Mio. €. Zu dessen Finanzierung ist ein Kredit von
5,857 Mio. € eingeplant. Unter Berlicksichtigung der Tilgungsleistungen in Hohe von 1,30 Mio. €
bedeutet die Kreditaufnahme eine planerische Neuverschuldung von 4,557 Mio. €.
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In den Finanzplan 2018 bis 2022 sind die aus heutiger Sicht groRen InvestitionsmaRnahmen
der Stadtwerke aufgenommen. Folgende Projekte wurden fir die Jahre 2019 — 2022 beriick-

sichtigt:

2020 - 2022:
2020 - 2022:

2022:
2022:

2020 - 2022:
2020 - 2021:

Weiterer Ausbau Intelligenter Messsysteme
Ausbau Datennetze

Gas-Direktanschluss

Erweiterung BHKW Lochenbad

Darlehen beteiligter Unternehmen

Weiterer Ausbau Nahwarmeversorgung

350.000 €
300.000 €
500.000 €
100.000 €
885.000 €
750.000 €

Bei den genannten Betrdgen handelt sich um grobe Schatzungen. Genauere Werte sind zum
jetzigen Zeitpunkt noch nicht maglich.

Uber den Zeitraum der Gesamtschau von 2018 bis 2022 hinweg stehen Darlehensaufnahmen in
Hohe von 10,815 Mio. €, Tilgungsleistungen in Hohe von 6,950 Mio. € gegeniiber. Die planeri-

sche Neuverschuldung von 2018 bis 2022 liegt also bei ca. 3,865 Mio. €.

Unter Beriicksichtigung der planerischen Gewinne 2018 und 2019 mit insgesamt 427 T€ und
unter der Annahme, dass 2020 — 2022 ausgeglichene Ergebnisse erzielt werden, wiirde bei den
im Plan dargestellten Entwicklungen die Eigenkapitalquote 2022 bei ca. 35 % liegen. Bei dieser
Berechnung werden die empfangenen Ertragszuschiisse und Investitionszuschiisse mit dem
Anlagevermogen verrechnet.
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VIl. Beschlussantrag

Entsprechend dem Ergebnis der Vorberatung im Stadtwerkeausschuss wird vom Gemeinderat

beschlossen

53

Der Wirtschaftsplan der Stadtwerke Balingen fiir das Wirtschaftsjahr 2019 wird wie vorgelegt

festgestellt und zwar

im Erfolgsplan in Aufwand und Ertrag auf
bzw. entsprechend der
Gliederung nach Formblatt 4
mit einem Jahresgewinn

der Gesamtwerke von

im Vermogensplan in den Deckungsmitteln und

Ausgaben auf

Die im Vermogensplan vorgesehenen Kreditaufnahmen werden
auf

festgesetzt.

Die Verpflichtungsermachtigungen werden
auf

festgesetzt.

Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird auf

festgesetzt.

40.385.000 €

183.000 €

10.740.000 €

5.857.000 €

0€

5.000.000 €
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Vermogensplan

fiir das Wirtschaftsjahr 2019

Finanzierungsmittel (Einnahmen)

:;If:’.' Bezeichnung € Erlduterung
1.0 Zufiihrung zum Stammkapital 0
2.0  Zufiihrung zu Riicklagen 0
3.0 Jahresgewinn 2019 183.000
3.1 Verlustabdeckung durch

die Stadt 0

4.0 Zuweisungen und Zuschiisse 0
5.0 Baukostenzuschiisse Stromversorgung 200.000
5.1 Baukostenzuschiisse Erdgasversorgung 150.000
52 Baukostenzuschiisse Wasserversorgung 150.000
B3 Baukostenzuschiisse Fernwarmeversorgung 10.000
5.4 Baukostenzuschiisse Datennetze 30.000
6.0  Zufiihrungen zu langfristigen Riickstellungen 370.000
7.0 Kredite der Stadt Balingen 0
7 Kredite von Dritten 5.857.000
8.1 Abschreibungen 3.740.000
8.2 Anlagenabgdnge 50.000
9.0 Erlibrigte Mittel aus Vorjahren 0
10.0 Finanzierungsmittel insgesamt 10.740.000




