5. Wurdigung, Empfehlungen und Abschluss
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Stadt Balingen: Qualitatspradikat ,,Familienbewusste Kommune Plus” — —
Ergebnisbericht und Entwicklungsempfehlungen

a) Generelle Wiirdigung

Die fachlich-qualitative Bewertung auf Basis der Priifkriterien und dem

Status zum Zeitpunkt der Prifung ergibt mit insgesamt 444 erzielten
Punkten der maximal moglichen Gesamtpunktzahl von 662 ein gutes
bis sehr gutes Gesamtergebnis, dies entspricht 67 % Zielerreichung.

Nach dem Priifungsergebnis bietet die Stadt Balingen ihren Biirgerinnen
und Biirgern ein umfassendes Angebot im Bereich der Freizeit und eine

uber die Stadtgrenzen hinausragende Kultur, fordert und unterstiitzt die
Familien in hohem MaRe und stellt ein sehr breites Bildungsangebot zur Verfiigung.

Auch bei den Angeboten fiir dltere Einwohner ist ein sehr gutes Potential vorhanden.

Die Kommunalverwaltung selbst ist sehr gut familienorientiert aufgestellt. Familienfreund-
lichkeit ist seit vielen Jahren ein starkes kommunales Anliegen. Schon 2007 wurde mit der
Einflhrung eines beitragsfreien Kindergartenjahres ein vorausschauendes Merkmal der
Familienférderung gesetzt. An wegweisenden Projekten ist das sehr erfolgreiche Projekt
»Familienschatzkisten” besonders zu erwihnen.

Als Qualitatsergebnis ist die kontinuierlich familienorientierte Haltung unter strategischer
Flhrung von Herrn Oberbiirgermeister Helmut Reitemann und Herrn Biirgermeister
Reinhold Schafer sowie die engagierte Umsetzung durch Herrn Amtsleiter Harry Jenter,

Amt fiir Familie, Bildung und Vereine, und Frau Anne Bohn, Generationenhaus, zu
wiirdigen. Ebenso schlieBen wir die beschlussrelevanten Unterstiitzungen des
Gemeinderates ausdriicklich in die Wirdigung mit ein.

Wie in jeder Kommune ist ein ,Familienbewusstsein” auch von der engagierten Mitwir-
kung von Vereinen und Organisationen des sozialen, bildenden und kulturellen Bereiches
hinsichtlich ihrer Angebote und Leistungen abhangig. Stellvertretend fiir alle Beteiligten
wirdigen wir namentlich Herrn Ottmar Erath, Leiter der Volkshochschule Balingen e.V.

b) Ergebnisse der fachlichen Handlungsfelder

Hervorragende bzw. sehr gute Ergebniswerte finden sich bei den Handlungsfeldern
Nr.
Nr.
Nr.

Nr

Nr.

9 ,Freizeit und Kultur”

5 ,Forderung und Unterstutzung der Familie”
7 ,Bildung, Lebenslanges Lernen”

. 10 ,Gesund dlter werden, Generationen”

1 ,Kommunalverwaltung”

mit 100 %,

mit
mit
t
mit

mi

93 %
90 %
79 % und
76 %.
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Im Weiteren sind gute Ergebnisse erzielt worden bei den Feldern
Nr. 8 ,Wohnen, Wohnumfeld und Verkehr” mit 67 % und
Nr. 11 ,Kommunale Gesundheitsférderung” mit 64 %.

Zu den positiven Ergebnissen zidhlen diese fachlichen Themen:
Nr. 6 ,Frihe Bildung, Betreuung, Erziehung” mit 56 % und
Nr. 4 ,Migration, Interkulturelle Offnung” mit 55 %.

Deutliche Nachholfelder des Entwicklungsprozesses sind:
Nr. 3 ,Vereinbarkeit Familie und Beruf” mit 40 % und
Nr. 2 ,Standortfaktor Familienbewusste Kommune” mit 34 %.

Diese Handlungsfelder liegen sinngemaR unter den Anforderungen, die als Mindest-
quote von 50 % der maximal erreichbaren Punkte fiir den Durchschnitt aller 11 Hand-
lungsfelder fur das Qualitatspradikat ausschlaggebend sind.

Zum weiteren Entwicklungsprozess ist vorstehend auf die Handlungsfelder 2 und 3 be-
reits hingewiesen. Darliber hinaus wird auf die dargestellten Bewertungsergebnisse der
jeweiligen Handlungsfelder - siehe die Seiten 8 bis 13 des Ergebnisberichtes - mit beispiel-
haft aufgefiihrten Zielsetzungen verwiesen, um sie vorzugsweise beim kontinuierlichen
Verbesserungsprozess zu beriicksichtigen. SchlieBlich ergdnzen die Anlagen 1 und 2 des
Berichtes die Vermittlung des Gesamtergebnisses.

c) Ergebnisse der Qualitatsabschnitte und der Qualitatskategorien

Bei der Angebotsqualitat einer familienbewussten Kommune geht es systemisch um

die Struktur-, Prozess- und Ergebnisqualitat. Aufgrund der jeweiligen Ergebnisse dieser
Qualitatsabschnitte - vgl. Seite 4 — wird angeregt, vor allem die Ziele der Prozessqualitit,
vgl. Priifkatalog, Abschnitte 2.1 und 2.2, und auch der Strukturqualitat, vgl. Priifkatalog
Abschnitte 1.1 und 1.2, umzusetzen.

Die Ziele des Priifkataloges sind in den Qualitiatskategorien ,,Standard” und ,,Perspektive”
differenziert. Die Kategorie ,Standard” ist als eine SOLL erreichte Zielsetzung zu verstehen,
wahrend die Kategorie ,,Perspektive” ein mittelfristiges SOLL vermittelt.

Wie bei fast allen Kommunen sind derzeit die Ziele der ,,Perspektive” mit 57 % positiver
Umsetzung gegentiber den Zielen des ,,Standard” mit sehr guten 73 % umgesetzt.
Angeregt wird daher, auch die Zielsetzungen der ,Perspektive” stirker in den Blick einer
mittelfristigen Umsetzung zu nehmen.
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d) Ergebnis der Prozess-Steuerung
In allen Kommunen ist die Weiterentwicklung des Familienbewusstseins eine nachhaltige,
ganzheitliche Aufgabenstellung. Fiir die Kommune ist es auf Dauer von Bedeutung, im
Zeichen des Wandels von Gesellschaft und Wirtschaft eine kontinuierliche Balance
aufzuweisen zwischen der von Familien zunehmend geforderten Lebensqualitat (d.h.
Wegziige vermeiden, Neubiirger gewinnen, Bediirfnisse im
Lebensraum erflillen) und der zukunftsorientierten Sicherheit als
gefragter Wirtschaftsstandort (d.h. Arbeitspldtze sichern, Fach-
krdfte mit Familien gewinnen, Vereinbarkeit von Familie und
Beruf nachhaltig erzielen). Damit angesprochen ist die Art und
der Inhalt wie Umfang des kommunalen Steuerungsprozesses.

Die ,Spinnenanalyse” fir die Stadt Balingen (s. Anlage 3) zeigt,
dass trotz unterschiedlichem Ergebnisniveau die meisten Hand-
lungsfelder tiberwiegend ganzheitlich-vernetzend betrachtet und
betreffend der familienbewussten Zielsetzungen verfolgt wurden.

Balingen

e) Vertiefende Empfehlungen

Im Bericht der Ergebnisse der Handlungsfelder sind Beispiele fiir den weiterfiihrenden
Entwicklungsprozess der familienbewussten Kommune Balingen jeweils aufgefiihrt;
vgl. Seite 8 bis 13. Vertiefend hierzu méchten wir die folgenden Aspekte hervorheben:

« Handlungsfeld 2 ,Standortfaktor Familienbewusste Kommune”
(2.1.2.1) Ein familienbewusster und nachhaltig wirksamer Standortfaktor setzt eine
gemeinsame Strategie und die Steuerung durch Kommunalverwaltung und Wirtschaft
voraus. Wir empfehlen die Einrichtung eines offiziellen ,,Runden Tisches” der Kommu-
ne mit Vertretern des Gemeinderates mit Unternehmen und Verbanden zur verbind-
lichen Weiterentwicklung des ,Standortfaktors” mit Uberpriifung der Ergebnisse und
ihrer Nachhaltigkeit. Unternehmen beurteilen den Wert ihrer Teilnahme danach, was
an Ergebnissen durch Umsetzung und Nachhaltigkeit dabei herauskommt.

» Handlungsfeld 3 ,Vereinbarkeit von Beruf und Familie”
(2.2.3.1) Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist eine sehr wichtige Zielsetzung fur
Familien. Der Kommunalverwaltung kommt beziiglich ihrer Beschaftigten eine Schliis-
selrolle zu. Die Erfahrung lehrt, dass beispielsweise ein einmaliger Auftrag des Ober-
burgermeisters meist nicht nachhaltig genug ist. ZweckmaRig ist eine regelmaRige
Fortbildung der Fihrungskrafte zu ,,Lebenslagen-bewusstem Personalmanagement”,
Die mittlere Fiihrungsebene nimmt eine ,, Sandwich-Position” ein und hat deshalb die
schwierige Aufgabe, den Wiinschen gerecht zu werden.
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« Handlungsfeld 4 ,Migration, Interkulturelle Offnung”
(1.1.4.1 b) Grundsatzlich ist mittel- und langfristig von zunehmenden Bevdlkerungs-
anteilen von Migranten und Auslandern auszugehen. Wir empfehlen fiir die Kommu-

ne ein Gremium, dem Migranten bzw. Auslander angehoren. Eine angemessene
Beteiligung der Zielgruppe ist ein generelles Gebot moderner Kommunalverwaltung
und verstarkt die Bemiihungen zur Integration anstelle von Parallelgesellschaften.

= Handlungsfeld 6 ,Friithe Bildung, Betreuung, Erziehung”

(2.2.6.1 e) Der Schwerpunkt Bildung in Kindergdrten hat schon langer eine groRere
Bedeutung erlangt. Im Sinne des , Orientierungsplanes Baden-Wirttemberg” sind
bestimmte Bildungsprogramme (z.B. Naturwissenschaft, Musische Bildung, Sportliche
Bewegung etc.) erforderlich. Dies sollte allerdings in allen Kindergarten bzw. Kinder-
tageseinrichtungen in der Kommune etabliert sein, um die Gleichbehandlung aller
Kinder beziiglich ihrer Bildungschancen in der Kommune zu gewahrleisten.

= Handlungsfeld 8 ,Wohnen, Verkehr”
(3.1.8.1) Familien mit unterdurchschnittlichem Einkommen sind auf finanzierbare
Mieten angewiesen. Bekanntlich gibt es nicht nur in Ballungsgebieten wenig preis-
glinstigen Wohnraum. Daraus ergibt sich fiir die Kommune zugunsten ihrer Ein-
wohner und Attraktivitat eine entsprechende Aufgabe, sich fir bezahlbaren Wohn-
raum in lokal geeigneter Weise zu engagieren, z.B. liber Wohnbau-Unternehmen.

Handlungsfeld 11 , Kommunale Gesundheitsférderung”

(2.1.11.1) Kommunale Gesundheitsforderung ist ein relativ junges Handlungsfeld fiir
Kommunen. Je friher der Prozess gesundheitlichen Bewusstseins zur vorbeugenden
Starkung der eigenen Gesundheit einsetzt, ist es umso mehr wahrscheinlich, dass die
meisten Personen mit gesunder Lebensqualitat in der Kommune leben. Praktisch
gesehen geht es fir die Kommune weniger um eigene Aktivitaten als mehr um ein
Mitwirken durch vernetzte lokale, regionale oder Giberregionale Aktivitaten.

f) Abschluss

Zum Erfolg flir die Lebensqualitat von Familien in jeglicher Lebensform in Balingen danken
wir sehr allen Beteiligten innerhalb und auRerhalb der Verwaltung fiir die nachhaltige
Ausgestaltung der umfassenden Querschnittsaufgabe ,Familien in Balingen”.

Der Stadtverwaltung Balingen und dem Gemeinderat sowie allen engagierten
Beteiligten innerhalb und auBerhalb der Verwaltung wiinschen wir fiir die
weitere Entwicklung besten und nachhaltigen Erfolg.
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Anlagen:

Anlage 1 Ergebnis des Qualitatssystems

Anlage 2 Ergebnis der fachlichen Handlungsfelder
Anlage 3 Steuerungs-Ubersicht ,Spinnenanalyse”

Die Gultigkeit dieses Qualitatspradikates ,Familienbewusste Kommune Plus”
besteht bis zum 31.12.2022.

Die landesweit zentrale Verleihung des Qualitdtspradikates fand mit den
Pradikatskommunen 2017/2018 durch die AG Netzwerk Familie Baden-Wirttemberg e.V.
und dem baden-wiirttembergischen Ministerium fiir Soziales und Integration, vertreten
durch Frau Staatssekretdrin Barbel Mielich MdL, am 19. Oktober 2018 in Stuttgart statt.
Fiir die familienbewusste Offentlichkeitsarbeit bitten wir zu beachten, aus Griinden des
Produktschutzes nur das separat iibermittelte LOGO-Format zu verwenden.

!
~ 42
?‘-{,, f@;({/ 28. November 2018

Manfred Becker
fur die Projektgruppe , Qualitatspradikat

ai o Arbeitsgemeinschaft
Familienbewusste Kommune Plus®; g

Netzwerk Familie
Ehrenvorsitzender der Arbeitsgemeinschaft Baden-Wiirttemberg e.V.

Netzwerk Familie Baden-Wirttemberg e.V.
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