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Vorbemerkungen

. Rechtsvorschriften

Die Stadtwerke Balingen sind ein Eigenbetrieb im Sinne der 88 96 und 102 der Gemeindeord-
nung fur Baden-Wirttemberg. Das Gesetz Uber die Eigenbetriebe der Gemeinden (Eigenbe-
triebsgesetz) in der Fassung vom 08. Januar 1992 und die Verordnung des Innenministeriums
Uber die Wirtschaftsfihrung und das Rechnungswesen der Eigenbetriebe (Eigenbetriebsver-
ordnung - EigBV0) vom 07. Dezember 1992 bestimmten Form und Inhalt des Wirtschaftspla-
nes.

Nach § 14 Absatz 1 des Eigenbetriebsgesetzes in Verbindung mit 8§ 57 der Gemeindeordnung
besteht der Wirtschaftsplan aus dem Erfolgsplan, dem Vermdgensplan und der Stellentber-
sicht.

Der Erfolgsplan muss alle voraussehbaren Ertrdge und Aufwendungen des Wirtschaftsjahres
enthalten (8 1 Absatz 1 Eigenbetriebsverordnung).

Der Vermogensplan muss enthalten

1. alle vorhandenen Finanzierungsmittel sowie die voraussehbaren Finanzierungsmittel
und den Finanzierungsbedarf des Wirtschaftsjahres

2. die notwendigen Verpflichtungsermachtigungen (8 2 Absatz 1 Eigenbetriebsverord-
nung).

Der Finanzplan gibt eine Ubersicht iiber die Entwicklung der Finanzierungsmittel und des Fi-
nanzierungsbedarfs und tber die fir den Haushalt der Stadt erheblichen Betréage im Verlauf
von funf Jahren (8 4 Eigenbetriebsverordnung).

Die Rechtsverhéltnisse der Stadtwerke Balingen sind im Ubrigen im Rahmen des § 3 Eigen-
betriebsgesetz durch Betriebssatzung in der Fassung vom 28. Juli 2020 geregelt.

ll. Beratung des Wirtschaftsplans

Die Vorberatung des von der Werkleitung der Stadtwerke erstellten Entwurfes des Wirtschafts-
planes erfolgt am 19. Januar 2021 im Stadtwerkeausschuss. Der Vermogensplan 2020 der
Stadtwerke wird am 15. Dezember 2020 eingebracht. Der gesamte Wirtschaftsplan wird vom
Gemeinderat zusammen mit dem Haushaltsplan 2021 der Stadt Balingen am 26. Januar 2021
festgestellt.



Vorbericht

|. Netzgebiet

Das Netzgebiet der Stadtwerke Balingen ist unverandert und umfasst alle Stadtteile.

ll. Vergleichszahlen

1. Bilanz
Jahr Sachanlagen Dauerschulden Bilanzsumme
(Restbuchwerte)
€ € €
2010 37.736.028 15.440.115 45.454.497
2011 37.034.491 15.927.249 46.583.849
2012 36.286.446 15.294.883 45.625.295
2013 37.606.521 15.613.238 49.365.533
2014 41.506.539 17.124.698 52.510.442
2015 42.931.621 19.412.389 54.383.076
2016 43.983.198 19.576.153 55.466.639
2017 45.483.751 19.984.895 56.829.414
2018 48.618.071 21.076.112 60.000.940
2019y 50.726.574 22.495.882 63.244.208

y = wird sich durch die finale Steuerberechnung noch veréndern

2. Erfolgsrechnung Stromversorgung

Jahr Aufwand Konzessions- Gewinn / Gewinn / Verlust Ertrag
- KA abgabe Verlust + KA
€ € € € % €
2010 21.000.418 1.233.572 464.094 1.697.666 7,5 22.698.085
2011 23.171.305 1.185.232 410.243 1.595475 64 24.766.780
2012 23.789.733 1.202.163 474.536 1.676.699 6,6 25.466.432
2013 24.821.753 1.193.116 499.827 1.692.943 6,4 26.514.696
2014 25.570.952 1.149.193 756.978 1.906.171 6,9 27.477.123
2015 25.412.169 1.149.538 788.872 1.938.410 7,1 27.350.578
2016 25.762.110 1.147.147 1.067.318 2.214.465 7,9 27.976.575
2017 26.540.525 1.140.741 806.863 1.947.604 6,8 28.488.129
2018 26.745.049 1.132.112 976.076 2.108.188 7,3 28.853.237
2019y 27.588.279 1.121.212 1.167.980 2.289.192 7,7 29.877.471
2020 x 27.660.030 1.200.000 1.214.970 2.414970 8,0 30.075.000
2021 x 28.362.480 1.163.900 1.344.020 2.507.920 8,1 30.870.400

y = wird sich durch die finale Steuerberechnung noch verandern
X = Planansatz



3. Erfolgsrechnung Gasversorgung

Jahr Aufwand Konzessions- Gewinn / Gewinn / Verlust Ertrag
- KA abgabe Verlust + KA
€ € € € % €

2010 4.362.447 37.725 -32.109 5616 0,1 4.368.064
2011 3.872.673 0 -180.794 -180.794 -4,9 3.691.879
2012 4.228.191 41.715 -27.726 13989 0,3 4.242.180
2013 4.549.924 43.174 106.255 149.429 3,2 4.699.353
2014 4.449.441 39.169 -49.297 -10.101 -0,2 4.439.313
2015 4.473.103 38.960 -28.322 10.638 0,2 4.483.741
2016 4.406.182 44,551 -79.193 -34.642 -0,8 4.371.540
2017 4.088.943 47.208 148.406 195.614 4,6 4.284.556
2018 4.048.598 43.986 162.583 206.569 4,9 4.255.167
2019y 4.108.766 47.893 89.126 137.019 3,2 4.245.785
2020 x 4.159.770 45.000 139.730 184.730 4,3 4.344.500
2021 x 4.430.950 48.200 153.450 201.650 44 4.632.600

y = wird sich durch die finale Steuerberechnung noch verandern

X = Planansatz

4. Erfolgsrechnung Wasserversorgung

Jahr Aufwand Konzessions- Gewinn / Gewinn / Verlust Ertrag
- KA abgabe Verlust + KA
€ € € € % €

2010 3.268.679 431.626 270.708 702.334 17,7 3.971.013
2011 3.245.636 433.022 284.077 717.099 18,1 3.962.735
2012 3.205.784 437.108 333.531 770.639 19,3 3.976.423
2013 3.279.216 434.270 212.456 646.726 16,5 3.925.942
2014 3.218.555 436.700 290.865 727.565 18,4 3.946.120
2015 3.316.101 458.165 460.473 918.638 21,7 4.234.739
2016 3.403.996 476.720 405.281 882.001 20,6 4.285.997
2017 3.482.340 480.734 327.803 808.537 18,8 4.290.878
2018 3.685.505 490.742 456.898 947.640 20,5 4.633.145
2019y 3.402.524 486.312 451.237 937.549 21,6 4.340.073
2020 x 4.100.150 553.000 271.850 824.850 16,7 4.925.000
2021 x 3.737.680 545.200 557.120 1.102.320 22,8 4.840.000

y = wird sich durch die finale Steuerberechnung noch veréndern
x = Planansatz




5. Erfolgsrechnung Warmeversorgung

Jahr Aufwand Konzessions- Gewinn / Gewinn / Verlust Ertrag
- KA abgabe Verlust + KA
€ € € € % €

2010 399.925 0 47.241 47.241 10,6 447.165
2011 336.526 0 55.916 55.916 14,2 392.442
2012 336.524 0 169.443 169.443 33,5 505.966
2013 360.166 0 67.238 67.238 15,7 427.404
2014 368.831 0 6.632 6.632 1,8 375.463
2015 503.345 0 36.854 36.854 6,8 540.199
2016 512.059 0 84.803 84.803 14,2 596.862
2017 516.532 0 23.660 23.660 4,4 540.193
2018 574.796 0 -13.341 -13.341 -2,4 561.455
2019y 791.124 0 -3 -3 0,0 791.121
2020 x 641.110 0 -54.110 -54.110 -9,2 587.000
2021 x 811.700 0 -3.000 -3.000 -0,4 808.700

y = wird sich durch die finale Steuerberechnung noch verandern

X = Planansatz

6. Erfolgsrechnung Eyachbad

Jahr Aufwand Konzessions- Gewinn / Gewinn / Verlust Ertrag
- KA abgabe Verlust + KA
€ € € € % €

2010 1.319.723 0 -693.431 -693.431 -110,7 626.292
2011 1.163.039 0 -497.865 -497.865 -74,8 665.174
2012 1.145.181 0 -441.452 -441.452  -62,7 703.729
2013 1.204.200 0 -450.756 -450.756  -59,8 753.445
2014 1.181.675 0 -479.492 -479.492  -68,3 702.183
2015 1.354.561 0 -684.906 -684.906 -102,3 669.655
2016 1.235.690 0 -505.303 -505.303 -69,2 730.388
2017 1.336.321 0 -557.585 -557.585 -71,6 778.736
2018 1.421.626 0 -691.778 -691.778 -94,8 729.848
2019y 1.526.223 0 -809.993 -809.993 -113,1 716.230
2020 x 1.477.130 0 -723.130 -723.130  -95,9 754.000
2021 x 1.608.720 0 -885.820 -885.820  -122,5 722.900

y = wird sich durch die finale Steuerberechnung noch veréndern
x = Planansatz




7. Erfolgsrechnung Datennetze

Jahr Aufwand Konzessions- Gewinn / Gewinn / Verlust Ertrag
- KA abgabe Verlust + KA
€ € € € % €

2011 54.357 0 -44.754 -44.754  -4.660,4 9.603
2012 25.254 0 -16.884 -16.884 -2.017,2 8.370
2013 30.466 0 -11.144 -11.144 -57,7 19.322
2014 73.661 0 -33.880 -33.880 -85,0 39.782
2015 237.377 0 -112.947 -112.947 -90,8 1 124431
2016 258.136 0 -22.288 -22.288 -9,5  235.848
2017 525.441 0 -70.683 -70.683 -15,5 454,758
2018 679.860 0 -5.642 -5.642 -0,8 674.218
2019y 807.044 0 -146.794 -146.794 -22,2  660.250
2020 x 684.600 0 -6.000 -6.000 -0,9 678.600
2021 x 937.650 0 -243.650 -243.650 -35,1  694.000

y = wird sich durch die finale Steuerberechnung noch verandern

X = Planansatz

8. Erfolgsrechnung Lochenbad

Jahr Aufwand Konzessi- Gewinn / Gewinn / Verlust Ertrag
- KA ons- Verlust + KA
abgabe
€ € € € % €

2013 18.721 0 -18.721 -18.721 - 0
2014 68.921 0 -64.682 -64.682  -1.525,9 4.239
2015 341.541 0 -295.063 -295.063 -634,8 46.478
2016 373.949 0 -290.509 -290.509 -348,2 83.440
2017 378.502 0 -318.079 -318.079 -526,4 60.423
2018 402.236 0 -375.107 -375.107 -1.382,6 27.130
2019y 454.789 0 -386.688 -386.688 -567,8 68.101
2020 x 423.450 0 -379.950 -379.950 -873,4 43.500
2021 x 410.340 0 -374.340 -374.340 -1.039,8 36.000

y = wird sich durch die finale Steuerberechnung noch verandern
x = Planansatz




9. Erfolgsrechnung Stadtwerke

Jahr Aufwand Konzessions- Gewinn / Gewinn / Verlust Ertrag
- KA abgabe Verlust + KA
€ € € € % €
2010 30.646.112 1.702.923 56.503 1.759.426 54 32.405.538
2011 32.133.134 1.618.254 26.824 1.645.078 4,8 33.778.212
2012 33.349.205 1.580.985 491.448 2.072.433 59 35.421.638
2013 34.598.951 1.670.560 405.605 2.076.165 5,7 36.675.116
2014 35.394.437 1.625.062 427.125 2.052.187 5,5 37.446.623
2015 36.009.318 1.646.663 164.960 1.811.623 4,8 37.820.941
2016 36.352.961 1.668.418 660.109 2.328.527 6,0 38.681.488
2017 37.281.020 1.668.683 360.384 2.029.067 5,2 39.310.087
2018 37.738.150 1.666.840 509.690 2.176.530 5,5 39.914.680
2019y 38.678.748 1.655.417 364.866 2.020.283 5,0 40.699.031
2020 x 39.198.740 1.798.000 410.860 2.208.860 5,3 41.407.600
2021 x 40.349.520 1.757.300 497.780 2.255.080 5,3 42.604.600

y = wird sich durch die finale Steuerberechnung noch verandern
X = Planansatz

10. Vermogensplan

Jahr Aufwand
€
2010 4.364.969
2011 2.936.214
2012 4.556.735
2013 4.281.264
2014 7.020.722
2015 4.861.547
2016 4.572.159
2017 4.834.461
2018 6.712.367
2019 6.010.340
2020 x 8.044.000
2021 x 9.472.000

X = Planansatz



11. Stellenubersicht

Jahr Aufwand Steigerung
zum Vorjahr
€ %

2010 3.849.432 10,6
2011 3.570.500 2,2
2012 3.763.635 54
2013 4.140.130 10,0
2014 4.172.804 0,8
2015 4.534.313 8,7
2016 4.739.780 4,5
2017 5.075.587 7,1
2018 5.601.602 10,4
2019 6.199.485 10,7
2020 x 6.730.380 8,6
2021 x 7.698.060 14,4

X = Planansatz

12. Darstellung der Jahresgewinne und —verluste der Stadtwerke
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lll.Planzahlen der einzelnen Betriebszweige

1. Stromversorgung

Nach den Planzahlen wird sich die Ertragskraft der Stromversorgung in 2021 gegeniber dem
Plan 2020 verbessern. Es wird ein planerischer Gewinn von 1.344.020 € bei einer Konzessi-
onsabgabe von 1.163.900 € erwirtschaftet.

In 2019 liegt der vorlaufige Gewinn bei 1.167.980 € bei einer Konzessionsabgabe von
1.121.212 € undin 2020 laut Plan bei 1.214.970 € bei einer Konzessionsabgabe von 1.200.000
€.

Die Steigerung der Ertragskraft ist vor allem auf laut Plan gestiegene Netznutzungsentgelte
zurtckzufuhren. Gleichzeitig steigen jedoch auch die Personalaufwendungen.

2. Gasversorgung

Fur die Gassparte ergibt sich im Wirtschaftsplan 2021 ein Gewinn von 153.450 €. Gegenulber
dem vorlaufigen Ergebnis 2019 in Hohe von 89.126 € und dem Plan 2020 in H6he von 139.730
ist dies eine leichte Verbesserung. Dies ist unter anderem auf einen Anstieg der Netzentgelte
bei den Ertréagen zurlickzufiihren sowie auf steigende Personalaufwendungen bei den Ausga-
ben.

3. Wasserversorgung

Die Wasserversorgung weist im Wirtschaftsplan 2021 einen Gewinn von 557.120 € aus. Ge-
geniuber dem Wirtschaftsplan 2020 in H6he von 271.850 € ist dies ein deutlicher Anstieg, je-
doch im Vergleich zum vorlaufigen Ergebnis 2019 in Hohe von 451.237 € eine geringere Stei-
gerung. Dieser Anstieg basiert vor allem auf den gestiegenen Erldsen gegeniber 2019.
Gleichzeitig wird gegeniiber dem Wirtschaftsplan 2020 mit niedrigeren Erlésen, Material- und
Personalaufwendungen gerechnet. Gegeniber 2019 stellen die geplanten Material- und Per-
sonalaufwendungen einen Anstieg dar.

4. Warmeversorgung

Die Fernwarmeversorgung weist im Wirtschaftsplan 2021 einen Verlust in H6he von 3.000 €
aus. Dieser Verlust ist gegeniiber dem Plan 2020 in Hohe von -54.110 € geringen und gegen-
Uber dem vorlaufigen Ergebnis 2019 in Héhe von -3 € héher. Ursache fir die Verschlechterung
des Ergebnisses gegenilber 2019 sind héhere Personalaufwendungen.

5. Eyachbad mit BHKW

Der Wirtschaftsplan 2021 weist einen Verlust in Hohe von 885.820 € aus. Dies ist eine Ver-
schlechterung gegeniber dem Plan 2020 mit einem Verlust in Hohe von 723.120 € und dem
vorlaufigen Verlust in 2019 in Hohe von 809.993 €. Diese Steigerung des Verlustes ist durch
hohere Personalkosten begriindet.



6. Datennetze

Der Wirtschaftsplan 2021 sieht einen Verlust in Hohe von 243.650 € vor. Dies ist ein deutlicher
Anstieg des Verlustes gegenuber dem vorlaufigen Ergebnis 2019 mit -146.794 € und dem Plan
2020 mit -6.000 €. Dieses Ergebnis sieht &hnliche Umsatzerlése vor und gleichzeitig héhere
Personalaufwendungen. Diese Steigerung der Personalaufwendungen kann durch die mode-
rate Steigerung der Umsatzerldse nicht kompensiert werden.

7. Lochenbad mit BHKW

Im Wirtschaftsplan 2021 ist ein Verlust von 374.340 € vorgesehen. Dieser Verlust ist vergleich-
bar mit dem vorlaufigen Verlust in 2019 in Hohe von 386.688 € und dem Wirtschaftsplan 2020
in Hohe von 379.950 €. Hier gibt es keine grofRen Veranderungen.

8. Stadtwerke

PLAN 2021 PLAN 2020 Vorlaufig IST
€ € 2019
€

Stromversorgung 1.344.020 1.214.970 1.167.980
Gasversorgung 153.450 139.730 89.126
Wasserversorgung 557.120 271.850 451.237
Warmeversorgung -3.000 -54.110 -3
Eyachbad mit BHKW -885.820 -723.130 -809.993
Datennetze -243.650 -6.000 -146.794
Lochenbad mit BHKW -374.340 -379.950 -386.688
iIMSB -50.000 -52.500 0
Ergebnis 497.780 410.860 364.866
Konzessionsabgabe Strom 1.163.900 1.200.000 1.121.212
Konzessionsabgabe Gas 48.200 45.000 47.893
Konzessionsabgabe Wasser 545.200 553.000 486.312
Ergebnis 2.255.080 2.208.860 2.020.283

Unter Berticksichtigung aller Spartenergebnisse, ergibt sich fir die Stadtwerke im Wirtschafts-
plan 2021 ein Gewinn in H6he von 497.780 €. Dieser Plangewinn ist gegentber 2020 in Hohe
von 410.860 € gestiegen. Gegenuber dem vorlaufigen Ergebnis von 2019 in Hohe von 364.866
€ ist ein deutlicher Anstieg zu verzeichnen. Diese Entwicklung ist auf héhere Erlése und ho-
here Personalkosten zuriickzufiihren. Zudem ergeben sich konstante Aufwendungen beim
Material und leicht sinkende Abschreibungen. Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
ist ein Anstieg zu erwarten.

Die Eigenkapitalquote wirde sich bei den geplanten Gewinnen, Kreditaufnahmen und Inves-
titionszuschissen in den nachsten Jahren weiter reduzieren, sodass in 2021 mit einer Eigen-
kapitalguote von ca. 30% zu rechnen ware.



IV. Wechselwirkungen zum Haushalt der Stadt Balingen
Mit dem Haushalt der Stadt Balingen ergeben sich folgende Wechselwirkungen:

Abfiihrung Gewinn aus Vorjahren 0€
Abfiihrung der Konzessionsabgabe 1.757.300 €
Entnahme aus Riicklagen 0€
Abfiihrung Gewinn 497.780 €
Saldo zu Gunsten der Stadt 2.255.080 €

Ausgewiesen im Ergebnishaushalt, Produktgruppen 5310, 5320 und 5330 des Haushaltspla-
nentwurfs 2020.

V.Vermdogensplan

Das Investitionsvolumen im Vermdgensplan 2021 liegt bei 9.472.000 €. Es liegt damit Gber
dem Betrag des Jahresabschlusses 2019 in Hohe von 6.010.340 € und Uber dem Plan 2020
in H6he von 8.044.000 €.

In der Stromversorgung sind Investitionen in Hohe von insgesamt 1.402.000 € vorgesehen.
Die groRte MalRnahme ist die Erneuerung des 20kV-Netzes mit 402.000 €. Insgesamt sind flr
die Verteilungsanlagen Investitionen in Hohe von 1.297.000 € vorgesehen, wobei auch das
Niederspannungsnetz mit 375.000 € eine grol3e Position darstellt.

Im Bereich der Gasversorgung sind deutlich héhere Investitionen als 2020 vorgesehen. Die
Investitionen belaufen sich auf 2.872.000 €, wobei auch hier die Verteilungsanlagen mit
1.242.000 € eine sehr groRe Position darstellen. Die grofdte Position stellen jedoch die Erzeu-
gungs- und Bezugsanlagen mit 1.550.000 € dar. Dies liegt in der Realisierung der Gasuber-
nahmestation.

Bei der Wasserversorgung sind die vorgesehen Investitionen gegeniber dem Wirtschaftsplan
2020 gesunken. Im Wirtschaftsplan 2021 sind 2.038.000 € als Gesamtinvestitionen vorgese-
hen. Hiervon entfallen allein auf die Verteilungsanlagen 1.790.000 €. Insbesondere in Balingen
mit 550.000 € und in Frommern / Dirrwangen / Stockenhausen mit 500.000 € sind umfangrei-
che Malinahmen geplant.

Bei der Warme sind Investitionen in Hohe von 905.000 € vorgesehen. Diese Ausgaben sind
hauptséchlich auf die BHKW-Erneuerung inkl. Speicher bei der Realschule in Hohe von
780.000 € zuruckzufuhren.

Im Vergleich zu anderen Bereichen stehen im Eyachbad kleinere Investitionen an. Diese be-
laufen sich auf 320.000 € und sind auf &hnlichem Niveau wie im Wirtschaftsplan 2020. Hier ist
die grof3te Position die Erweiterung des Warmenetzes bis Rossnéagele in Hohe von 270.000
€.

Beim Lochenbad sind 40.000 € als Investitionen in 2021 vorgesehen. Diese bestehen haupt-
sachlich aus der Planung fur die Warmeversorgung des Seniorenheimes und der Schule mit
15.000 €.
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Auch im Bereich des Datennetzes sind weitere Investitionen vorgesehen. In 2021 belaufen
sich diese auf 900.000 €. Hier steht die Netzerweiterung mit 300.000 €, die Realisierung eines
Rechenzentrums mit 250.000 € und die Aktivtechnik mit 150.000 € im Mittelpunkt.

Bei den Gemeinsamen Anlagen sind Investitionen in Hohe von 995.000 € geplant. Dies ist ein
Ruckgang gegeniber den geplanten Investitionen in 2020. Hier sind viele kleinere Investitio-
nen geplant. Die grofite stellt die Lagerplatzvergrofierung mit 100.000 € dar.

Der gesamte Finanzierungsbedarf beléuft sich auf 12.155.400 € und ist damit etwas niedriger
als im Wirtschaftsplan 2020. Fir die Finanzierung ist ein Kredit in Hohe von 6.439.320 € vor-
gesehen. Unter Beriicksichtigung von Tilgungen in Hohe von 1.856.620 € ergibt sich eine ge-
plante Neuverschuldung in Héhe von 4.582.700 €.

VI. Finanzplan

Im Finanzplan 2020 bis 2024 sind die aus heutiger Sicht grof3en Investitionsmal3nahmen der
Stadtwerke aufgenommen. Folgende Projekte wurden hierbei beriicksichtigt:

2020 — 2024 Verteilungsanlagen Strom 5.364.000 €
2020 — 2024 Verteilungsanlagen Gas 5.344.000 €
2020 — 2024 Verteilungsanlagen Wasser 8.380.000 €
2020 — 2024 Erzeugungs-, Gewinnungs- und Bezugsanlagen Warme 3.143.000 €
2020 — 2024 Verteilungsanlagen Datennetze 2.393.000 €

Bei den genannten Betrdgen handelt es sich um grobe Schéatzungen. Genauere Werte sind
zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht maglich.

Uber den Zeitraum der Gesamtschau von 2020 bis 2024 sind Darlehensaufnehmen in Hohe
von 23.068.780 €, sowie Tilgungsleistungen in H6he von 9.422.080 € vorgesehen. Die plane-
rische Neuverschuldung liegt bei 13.646.700 €. Unter Berucksichtigung der planerischen Ge-
winne mit insgesamt 2.108.640 €, wirde die Eigenkapitalquote 2024 bei ca. 28% liegen. Bei
dieser Berechnung werden die empfangenen Ertragszuschisse und Investitionszuschiisse mit
dem Anlagevermdgen verrechnet.

11



Beschlussantrag

Aufgrund von 8§ 14 des Gesetzes Uber die Eigenbetriebe der Gemeinden (EigBG) in der Fas-
sung vom 08.01.1992 (GBI. S. 22) hat der Gemeinderat am 26.01.2021 folgenden Wirtschafts-

plan fur das Wirtschaftsjahr 2021 beschlossen:

Der Wirtschaftsplan 2021 wird festgesetzt:

1. Im Erfolgsplan mit Ertrédgen von
Aufwendungen von
und einem Gewinn von

Im Vermdgensplan mit Einnahmen und Ausgaben von je-
weils

2.  Den im Vermdgensplan vorgesehenen Kreditaufnahmen von
3.  Den Verpflichtungserméchtigungen von

4. Dem Hdchstbetrag der Kassenkredite von

Balingen, den 26. Januar 2021

Helmut Reitemann
Oberblrgermeister

42.604.600 €
42.106.820 €
497.780 €
12.155.400 €
6.439.320 €
0€

5.000.000 €
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Erfolgsplan

. Gesamt
PLAN 2021 PLAN 2020 IST vorl. 2019
€ € € € €
1. Umsatzerlose
a) Umsatzerlose 43.300.300 42.739.600; 41.311.383
b) abzuglich Stromsteuer u. Energiesteuer -1.904.700 -2.072.000 -1.806.982
c) verrechnete Ertrége aus Lieferungen
und Leistungen an andere Betriebszweige 841.000 714.000 833.879
42.236.600 41.381.600; 40.338.280
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 396.000 528.300 386.242
3. Sonstige betriebliche Ertrage 368.000 26.000 360.750
43.000.600( 41.935.900; 41.085.272
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fir bezogene Waren 23.861.000 23.982.000; 23.939.790
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.220.000 1.253.400 1.215.353
c) verrechnete Aufwendungen aus Lieferungen
und Leistungen an andere Betriebszweige 841.000 714.000 833.879
25.922.000 25.949.400; 25.989.022
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter 5.216.960 4.793.560 4.160.910
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur
Unterstitzung
dawon fiir Altersversorgung: 1.272.300 € 2.481.100 1.936.820 2.038.575
7.698.060 6.730.380 6.199.485
6. Abschreibungen auf immaterielle
Vermoégensgegenstande des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen 3.828.300 3.687.600 3.938.767
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.591.400 3.750.600 3.370.827
41.039.760( 40.117.980; 39.498.102
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 6.200 8.000 6.404
9. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0 0 0
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 648.860 685.060 658.770
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 698.400 610.000 458.723
12. Ergebnis nach Steuern 619.780 530.860 476.081
13. Sonstige Steuern 122.000 120.000 111.215
14. Jahrestberschuss 497.780 410.860 364.866
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Stromversorgung

PLAN 2021 PLAN 2020 :IST vorl. 2019
€ € € € €
1. Umsatzerlose
a) Umsatzerlose 32.054.300 31.628.000; 31.003.106
b) abzuglich Stromsteuer u. Energiesteuer -1.547.900 -1.700.000 -1.482.332
c) verrechnete Ertrage aus Lieferungen
und Leistungen an andere Betriebszweige 140.000 126.000 136.866
30.646.400 30.054.000; 29.657.641
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 141.000 180.000 137.268
3. Sonstige betriebliche Ertrage 224.000 21.000 219.830
31.011.400| 30.255.000{ 30.014.739
4, Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fir bezogene Waren 19.903.000 20.014.000;{ 20.052.159
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 625.000 520.000 624.196
c¢) verrechnete Aufwendungen aus Lieferungen
und Leistungen an andere Betriebszweige 233.000 190.000 230.447
20.761.000 20.724.000;{ 20.906.803
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 2.677.660 2.547.370 2.156.537
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur
Unterstitzung
dawon fiir Altersversorgung: 728.300 € 1.397.800 1.077.480 1.164.281
4.075.460 3.624.850 3.320.818
6. Abschreibungen auf immaterielle
Vermoégensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen 1.716.500 1.514.880 1.769.109
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.318.000 2.491.400 2.259.991
28.870.960| 28.355.130; 28.256.720
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 100
9. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0 0 0
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 206.220 241.400 215.291
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 568.200 425.000 355.011
12. Ergebnis nach Steuern 1.366.020 1.233.470 1.187.816
13. Sonstige Steuern 22.000 18.500 19.836
14. Jahrestberschuss 1.344.020| 1.214.970; 1.167.980
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.Gasversorgung

PLAN 2021 PLAN 2020 ;IST vorl. 2019
€ € € € €
1. Umsatzerlose
a) Umsatzerlose 4.436.400 4.337.500 4.051.206
b) abzuglich Stromsteuer u. Energiesteuer -356.800 -400.000 -355.069
c) verrechnete Ertrage aus Lieferungen
und Leistungen an andere Betriebszweige 480.000 406.000 476.774
4.559.600 4.343.500 4.172.911
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 55.000 75.000 54.037
3. Sonstige betriebliche Ertrage 73.000 1.000 72.874
4.687.600 4.419.500 4.299.821
4, Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fir bezogene Waren 2.383.000 2.465.000 2.366.133
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 114.000 80.500 112.894
c¢) verrechnete Aufwendungen aus Lieferungen
und Leistungen an andere Betriebszweige 53.000 38.000 52.711
2.550.000 2.583.500 2.531.738
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter 645.900 403.400 448.022
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur
Unterstitzung
dawon fiir Altersversorgung: 133.100 € 236.400 146.220 164.542
882.300 549.620 612.564
6. Abschreibungen auf immaterielle
Vermoégensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen 552.300 589.680 558.459
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 299.200 282.900 279.718
4.283.800 4.005.700 3.982.478
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
9. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0 0 0
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 161.350 200.570 168.291
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 71.000 55.000 44.356
12. Ergebnis nach Steuern 171.450 158.230 104.696
13. Sonstige Steuern 18.000 18.500 15.571
14. Jahrestberschuss 153.450 139.730 89.126
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V. Wasserversorgung

PLAN 2021 PLAN 2020 ;IST vorl. 2019
€ € € € €
1. Umsatzerlose
a) Umsatzerlose 4.763.000 4.851.000 4.264.927
b) abzuglich Stromsteuer u. Energiesteuer 0 9.000 187
c) verrechnete Ertrage aus Lieferungen
und Leistungen an andere Betriebszweige 63.000 61.000 62.434
4.826.000 4.921.000 4.327.548
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 132.000 150.000 130.413
3. Sonstige betriebliche Ertrage 14.000 4.000 12.525
4.972.000 5.075.000 4.470.486
4, Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fir bezogene Waren 1.347.000 1.315.000 1.285.333
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 243.000 408.000 241.764
c¢) verrechnete Aufwendungen aus Lieferungen
und Leistungen an andere Betriebszweige 16.000 14.000 15.843
1.606.000 1.737.000 1.542.939
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter 716.000 919.900 517.707
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur
Unterstitzung
dawon fiir Altersversorgung: 213.300 € 449.000 390.040 384.019
1.165.000 1.309.940 901.725
6. Abschreibungen auf immaterielle
Vermoégensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen 703.800 793.800 719.309
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 755.200 721.600 693.114
4.230.000 4.562.340 3.857.088
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
9. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0 0 0
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 119.680 104.810 121.138
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 59.200 130.000 36.971
12. Ergebnis nach Steuern 563.120 277.850 455.290
13. Sonstige Steuern 6.000 6.000 4.052
14. Jahrestberschuss 557.120 271.850 451.237
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V. Warmeversorgung
PLAN 2021 PLAN 2020 :IST vorl. 2019
€ € € € €
1. Umsatzerlose
a) Umsatzerldse 669.700 515.000 640.481
b) abzuglich Stromsteuer u. Energiesteuer 0 19.000 12.383
c) verrechnete Ertrage aus Lieferungen
und Leistungen an andere Betriebszweige 87.000 53.000 86.804
756.700 587.000 739.669
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 13.000 18.300 11.481
3. Sonstige betriebliche Ertrage 52.000 0 51.453
821.700 605.300 802.602
4, Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fir bezogene Waren 19.000 17.000 16.339
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 61.000 60.000 60.717
c¢) verrechnete Aufwendungen aus Lieferungen
und Leistungen an andere Betriebszweige 268.000 209.000 266.491
348.000 286.000 343.547
5. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter 98.800 66.030 91.811
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur
Unterstitzung
davon fiir Altersversorgung: 52.500 € 68.300 57.160 58.714
167.100 123.190 150.525
6. Abschreibungen auf immaterielle
Vermoégensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen 200.400 135.840 207.898
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 29.000 39.900 23.001
744.500 584.930 724.970
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
9. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0 0 0
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 42.200 37.480 37.687
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 2.431
12. Ergebnis nach Steuern 35.000 -17.110 37.514
13. Sonstige Steuern 38.000 37.000 37.517
14. Jahresiiberschuss -3.000 -54.110 -3
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VI,

Eyachbad mit BHKW

PLAN 2021 PLAN 2020 :IST vorl. 2019
€ € € € €
1. Umsatzerlose
a) Umsatzerldse 654.900 694.000 631.445
b) abzuglich Stromsteuer u. Energiesteuer 0 0 16.723
c) verrechnete Ertrage aus Lieferungen
und Leistungen an andere Betriebszweige 65.000 60.000 65.453
719.900 754.000 713.621
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 6
3. Sonstige betriebliche Ertrage 3.000 0 2.609
722.900 754.000 716.236
4, Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fir bezogene Waren 85.000 69.000 79.602
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 109.000 133.000 108.584
c¢) verrechnete Aufwendungen aus Lieferungen
und Leistungen an andere Betriebszweige 236.000 219.000 234.766
430.000 421.000 422.952
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 594.200 521.130 538.710
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur
Unterstitzung
dawon fiir Altersversorgung: 104.000 € 240.400 193.350 205.086
834.600 714.480 743.796
6. Abschreibungen auf immaterielle
Vermoégensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen 203.500 204.000 212.712
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 79.000 76.700 77.000
1.547.100 1.416.180 1.456.460
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
9. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0 0 0
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 28.620 25.950 25.556
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 13.440
12. Ergebnis nach Steuern -852.820 -688.130 -779.219
13. Sonstige Steuern 33.000 35.000 30.773
14. Jahresiiberschuss -885.820 -723.130 -809.993
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VIl. Datennetze
PLAN 2021 PLAN 2020 :IST vorl. 2019
€ € € € €
1. Umsatzerlose
a) Umsatzerldse 692.000 678.600 658.988
b) abzuglich Stromsteuer u. Energiesteuer 0 0 26
c) verrechnete Ertrage aus Lieferungen
und Leistungen an andere Betriebszweige 0 0 75
692.000 678.600 659.089
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 55.000 105.000 53.036
3. Sonstige betriebliche Ertrage 2.000 0 1.161
749.000 783.600 713.286
4, Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fir bezogene Waren 110.000 92.000 128.170
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 48.000 35.000 47.440
c¢) verrechnete Aufwendungen aus Lieferungen
und Leistungen an andere Betriebszweige 1.000 6.000 429
159.000 133.000 176.038
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 436.700 292.600 333.668
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur
Unterstitzung
davon fiir Altersversorgung: 27.000 € 69.000 41.210 35.632
505.700 333.810 369.300
6. Abschreibungen auf immaterielle
Vermoégensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen 236.800 221.400 245.699
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 54.000 77.600 30.823
955.500 765.810 821.859
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 6.200 8.000 6.304
9. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0 0 0
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 43.350 30.790 39.176
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 5.137
12. Ergebnis nach Steuern -243.650 -5.000 -146.583
13. Sonstige Steuern 0 1.000 211
14. Jahresiiberschuss -243.650 -6.000 -146.794
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VIIl. Lochenbad mit BHKW

PLAN 2021 PLAN 2020 :IST vorl. 2019
€ € € € €
1. Umsatzerlose
a) Umsatzerldse 30.000 35.500 61.230
b) abzuglich Stromsteuer u. Energiesteuer 0 0 1.100
c) verrechnete Ertrage aus Lieferungen
und Leistungen an andere Betriebszweige 6.000 8.000 5.472
36.000 43.500 67.802
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 1
3. Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 299
36.000 43.500 68.102
4, Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fir bezogene Waren 14.000 10.000 12.055
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 20.000 16.900 19.758
c¢) verrechnete Aufwendungen aus Lieferungen
und Leistungen an andere Betriebszweige 34.000 38.000 33.193
68.000 64.900 65.006
5. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter 47.700 43.130 74.456
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur
Unterstitzung
dawon fiir Altersversorgung: 14.100 € 20.200 31.360 26.303
67.900 74.490 100.758
6. Abschreibungen auf immaterielle
Vermoégensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen 215.000 228.000 225.581
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.000 8.000 7.181
357.900 375.390 398.526
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
9. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0 0 0
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 47.440 44.060 51.632
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 1.376
12. Ergebnis nach Steuern -369.340 -375.950 -383.433
13. Sonstige Steuern 5.000 4.000 3.256
14. Jahresiiberschuss -374.340 -379.950 -386.688
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IX. iIMSB

PLAN 2021 PLAN 2020 :IST vorl. 2019
€ € € €
1. Umsatzerlose
a) Umsatzerldse 0 0 0
b) abzuglich Stromsteuer u. Energiesteuer 0 0 0
c) verrechnete Ertrage aus Lieferungen
und Leistungen an andere Betriebszweige 0 0 0
0 0 0
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0
0 0 0
4, Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fir bezogene Waren 0 0 0
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 0 0 0
c¢) verrechnete Aufwendungen aus Lieferungen
und Leistungen an andere Betriebszweige 0 0 0
0 0 0
5. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter 0 0 0
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur
Unterstitzung
davon fiir Altersversorgung: 0 € 0 0 0
0 0 0
6. Abschreibungen auf immaterielle
Vermoégensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen 0 0 0
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 50.000 52.500 0
50.000 52.500 0
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
9. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0 0 0
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 0
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
12. Ergebnis nach Steuern -50.000 -52.500 0
13. Sonstige Steuern 0 0 0
14. Jahresiiberschuss -50.000 -52.500 0

21



Vermaogensplan

|. Stromversorgung
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Stellenplan (6ffentlich)

|. Stellenlibersicht — Beamte
Derzeit keine
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ll. Stellentbersicht - Beschaftigte

Aufgabengebiet Entgeltgruppe Freie Erlauterungen
1514 11311211109 (9% {9a; 8 | 7 6 {5 43| 21 |Vereinb.
Werkleitung 1
Sekretariat 1
1
Gebaudereinigung 1 44,87%
1 44,87%
Kfm. Dienste 1
KDF / KDV 1
1
1 51,28%
1
1
1 50%
1(Azubi
1[(Azubi
1/DHBW
KDB 1
1
1
1 50,00%
1
1
1
1 66,23%
1 50,00%
1
1 100,00%
1 70,00%
1 70,00%
1 42,31%
1 70,00%
1 70,00%
1[Azubi
1[Azubi
1 10,26%
1 12,97%
1 12,97%
1 7,08%
1 11,79%
1 7,08%
1 15,38%
1 9,44%
1 15,38%
Shared Service 1
KSN 1
1 50,00%
1 64,10%
1 50,00%
1 14,44%
1 14,74%
KSV 1
1 50,00%
1
1 50,00%
KSF 1
1
Vertrieb 1
KVE 1
KVP 1
1
KM 1 85,00%
1
Vertrieb TK 1
KVT 1
1
Zwischensumme 1 0 2 20 2f 3 1 3 5 6/ 8 0 7 0 9 8 2 5




Aufgabengebiet Entgeltgruppe Freie Erléauterungen
15:14:13 /12111 /10:9c {9 (9% 8 : 7 : 6 | 514 3 2 1 |Vereinb.
Techn. Management 1
TMG 1
1
1
1
1
1
TMA/TMM 1
1
1
TME 1
1
1
Techn. Service 1
Zentrale Einsatz u. Arb.st. 1
1
Betriebsbiiro 1
1
TSS 1 Teamleiter
1 Teamleiter
1 Teamleiter
1 Teamleiter
1
1
1
1
1
1
1
1
1|Azubi
TSW 1
1
1
1
1
1 Teamleiter
1
1
1
1
1
1
1|Azubi
1|Azubi
1|Azubi
TSH 1 Teamleiter
TSG 1 Teamleiter
Tiefbau 1
1
1
Automatisierung und TK 1
TE 1
1
1
1
1
1
1
1
1|Azubi
Informationstechnik 1
1
1
1
1
1|Azubi
1|Azubi
Organisationseinheiten
Informationssicherheit 1
Warmenetze und Projekte 1
Stellenanzahl 2021 1 O 6/ 6/ 13; 6/ 1, 8/ 10{ 21 16 8 7/ 0 9 8 2 12|insgesamt = 134 Stellen
Stellenanzahl 2020 20 1 3 4 8 7 1, 8 8 21 14 13, 6 0 8 7. 2 11|insgesamt = 124 Stellen
umgerechnet auf Vollzeitbeschéftigte
2021| l,0| 0,0| 6,00 6,0{13,0{ 59 1,0 7,7{ 9,5/21,0i13,6; 8,0 57 0,0{ 19 3,7, 0,9 12,0[/insgesamt = 116,9 Stellen|
2020] 2,0 1,0{ 3,0/ 4,0[ 80! 69 1,0/ 65/ 80/21,0{111,6{13,0] 4,7{ 0,0 09} 35/ 09 11,0/insgesamt = 1078 Stellen




Anlagen

Schuldenstandsubersicht
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lIl.Anlage 3: Ubersicht Uber die aus Verpflichtungen voraus-
sichtlich fallig werdenden Ausgaben (8 2 Abs. 2 Nr. 3

GemHVO)

Verpflichtungsermachtigung im Haus-
haltsplan des Jahres

Voraussichtlich fallige Ausgaben

2022 2023 2024
2021 0€ 0€ 0€
Summe 0€
Nachrichtlich 2022 2023 2024
Im Finanzplan vorgesehene Kreditauf- 2.422.460 € 2.367.450 € 2.417.450 €

nahme
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